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摘要:采用非参数卡方统计方法，分析 15 所高校和 60 名高校高端人才的访谈与半结构化问卷
数据，从创新扩散与自我决定理论二元视角，探究并构建了影响高校教师转化科技成果意愿的“环
境 －组织 －个体”跨层理论模型。研究发现，政府的扶持、引导、服务制度，高校组织结构和制度体
系以及企业技术结构和需求结构均会显著影响高校教师转化科技成果意愿，且高校和企业是影响

教师对政策环境和市场环境感知的重要传导中介，间接触发其科技成果转化创业意愿。研究结论
为教师、高校、企业依托众创空间破解科技成果转化过程中的制度困境、协同困境、教师成果转化能
力再造提供重要依据。
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一、引言

2015 年中国专门修订《促进科技成果转化法》，随后，2016 年 3 月国务院正式下发通知鼓励高等院校、
科技人员转移转化科技成果，激励科技人员创新创业，紧接着 2016 年 5 月，习近平总书记在全国科技创新大
会上指出:“科技创新绝不仅仅是实验室里的研究，而是必须将科技创新成果转化为推动经济社会发展的现
实动力。”可见高校教师成果转化问题日益受到党和政府高度重视，也凸显国家推动高校教师转化成果的决
心。科技成果转化是创新扩散的一种表现形式［1］，能够有效提升高等教育的社会贡献率、推动创业型大学
建设［2］，加速企业技术创新［3］。然而，诸多利好政策的出台，并未显著提升高校教师的转化科技成果意愿，
究竟是何种因素阻碍教师创业意愿呢?

现有研究指出一定程度上，高校教师创业意愿明显不强、积极性不足，成为阻碍我国高校科技成果转化
的最大障碍［4］。科技成果转化与高校、企业、政府等利益相关主体密切相关［5］，76． 4%科技成果转化失败源
自市场原因［6］;政府政策会显著影响企业与大学间的技术创新合作绩效［7］;企业的吸收和转化能力是成功

利用外界技术的重要条件［8］;区域学习效应也会在科技成果的应用中显现［9］。从创新扩散角度看，分别涉
及创新扩散过程所包含的社会系统要素( 市场、政策等) 、创新特征( 相对优势、协调性等) 、传播渠道( 中介结
构) 和时间( 速度、模式) ［10］，教师对创新扩散系统要素的感知，会影响其科技成果转化偏好，如社会系统要
素中的制度环境、社会规范会创造或限制创业机会［11］。然而，已有研究主要以高校为研究对象［12 － 13］，从个

体角度研究影响科技成果转化的文献则鲜见，而个体对创新扩散具有重大影响［14］，成果供给者最清楚该知

识的应用领域、途径等，由其参与应用与推广，能够缩短转化周期与节约转化成本［15］，无疑，提高教师转化科



技成果的意愿能够加速成果的应用，解决科技成果转化的“二次创新”问题［16］。但是，由自我决定理论可
知，人们拥有一种基本的内在的自我决定的倾向性，这种倾向性引导人们从事感兴趣的、有益于能力发展的
行为以及形成与社会环境的灵活适应。［17］社会情境与个体的交互作用决定了个体的动机偏好，教师运用科
技成果创业，因涉及高校等诸多利益相关者［5］，必然受到政策、机制、经济利益、价值观、舆论等多种社会环
境的影响［18］，故其成果转化积极性的高低取决于与上述影响因素之间的互动结果，打开教师与利益相关者

之间的互动“黑箱”，能够更好地挖掘阻碍教师创业意愿的因素。为此，基于创新扩散与自我决定理论的双
重视角，从高校、企业和政府三个利益相关主体视角归纳提炼影响高校教师转化科技成果意愿的互动机理，
既有利于促进政府健全创新创业政策，并提升政策实施效果，引导高校和企业变革管理实践，也有助于激发

教师转化科技成果热情，形成以技术带动创新创业的潮流。

二、研究设计

( 一) 样本选取与数据收集

1．取样原则。科技成果转化涉及核心和边缘利益相关者，核心主体为成果供给方和需求方，边缘主体则
主要指政府和中介［19］，其中个体、高校、企业是影响科技成果转化的核心因素［20］。取样原则如下: ( 1) 代表
性，样本中需要包含参与过科技成果转化的高校、个体与企业，且具备代表性的成果转化项目。( 2) 广泛性，
样本需要同时涵盖 985 高校和普通高校，高端人才( 如湖北省高端人才引领计划群体) 与一般科技人才，高
新技术企业。( 3) 典型性，地方政府出台过激励科技成果转化的典型政策，如湖北省出台的“黄金十条”①和
“新九条”②，政策情境演变有利于研究教师科技成果转化意愿的变化过程。

2．数据收集。笔者借鉴 Uzzi ＆ Lancaster( 2003) ［21］在组织网络研究中使用的研究方法，通过深度访谈和
半结构化问卷收集数据，同时运用非参数卡方统计方法分析数据，以此增强研究结论的可靠性和解释力。此
外，为防止研究偏差，同时请求受访者提供与科技成果转化相关的制度文本文件、创新创业案例、校企合作案
例等材料，以便对访谈信息做进一步验证。最终收集 15 所高校，其中 985 且 211 高校 5 所，占比 33． 3%，211
高校 6 所，占比 40． 0%，其他高校 4 所，占比 26． 7% ; 60 名高校人才，其中，高端人才 42 人，占比 70． 0%，一
般人才 18 人，占比 30． 0% ; 55 家高科技企业。
( 二) 研究视角和分析单位

1．分析单位。大众创业万众创新背景下的创新创业浪潮将推动更多的高校教师渐渐地卷入市场，投身
于从“学者”向“创业者”的转变中，高校教师离岗创业也随即成为社会热点话题。［22］高校教师参与创业的重
要资本之一是其拥有的科技成果，而教师本人的意愿则是科技成果能否成功实现转化的关键。［8］因此，影响
教师转化科技成果( 创业) 意愿的因素成为本文研究出发点。

2．研究视角。教师转化科技成果是以在职科研成果为核心技术注入，教师占有转化成果企业一定比例
股份，这一特殊性决定了科技成果扩散过程必然受到社会环境的制约，环境制约又会进一步降低教师的内在

需求，最终影响其行为选择偏好。为此，从以下两个视角分析归纳教师转化科技成果( 创业) 意愿的影响因
素构成。
创新扩散理论。该理论认为，创新扩散是一种创新通过某种渠道随着时间推移在社会系统成员中传播

的过程［10］，包含创新特征、传播渠道、时间和社会系统要素四个方面。创新特征由相对优势、简易性、协调
性、可观察性、可适用性构成;传播渠道包括中介机构和人际关系网络等;时间则指创新扩散的模式和速度;
社会系统要素则包括个体、非正式团体、组织等，社会结构、社会规范、群体或个体决策等均会影响创新扩散
过程。相应地，教师运用科技成果创业，其成果的创新特征决定了企业的转化或市场接纳意愿，进而影响教
师创业意愿;政策环境则是从客观实践中产生的对成果转化进行规范和支持的国家法律法规、政策规章和配
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①

②

2012 年 9 月武汉市人民政府出台《促进东湖国家自主创新示范区科技成果转化体制创新的若干意见》武政〔2012〕73 号，简称“黄金
十条”。

2015 年 10 月武汉市人民政府出台《推动高校院所科技人员服务企业研发活动的意见》鄂政发〔2015〕66 号，简称“新九条”。



套文件以及相关高校、研究机构和企业的制度［1］，市场需求是市场或者企业对该项科技成果及其转化带来
的优势和效益有客观上的需求，由政策环境、市场需求等构成的创新扩散社会系统要素限制了教师个体可供
选择的范围［23］，即会对高校教师转化科技成果的意愿产生制约或引导作用。
自我决定理论。Deci ＆ Ｒyan( 1985) 提出的自我决定理论强调自我决定在动机过程中的能动作用，个体

与社会环境之间的有机互动的重要性。他假设人是积极的有机体，人天生就具有追求心理成长和发展的倾
向，努力去应对持续的挑战，并把外部经验与自我感进行整合。这种自我决定的倾向性能否得到顺利发展取
决于社会情境与个体的交互作用，社会情境可能促进也可能阻碍自我决定倾向性的实现。同时，该理论又明
确指出，自主性( autonomy) 、能力感( competence) 和归属感( affiliation) 三种基本心理需求的满足是个体健康
成长和发展的关键。自主需要是指个体在某个活动上的自我决定程度高、感到能主宰自己的活动;能力需要
指个体对自己的学习行为或行动能够达到某个水平的信念，相信自己能胜任该活动;归属需要则指个体需要

来自周围环境或其他人的关爱、理解、支持。教师具有极大的自主权决定是否运用科技成果创业，然而，教师
感受到的来自政策环境、高校环境、企业( 市场) 环境之间的有机互动，会显著影响其内在需求，即教师创业
意愿受到科技成果创新扩散四类要素的影响。
综合两种理论源于两方面的原因:一是以往研究将制度机制作为影响科技成果转化的主因，而教师作为

高校整体生态系统不可或缺的要素未受重视［15］，教师个体心理认知的形成与高校密不可分，且是主导早期

转化科技成果的关键因素［24］。为此，探究创新扩散系统要素对教师科技成果转化意愿的影响，有助于拓宽
影响转化科技成果诱因的研究视野。二是近年来，从组织、心理、社会等角度探究转化科技成果阻碍要素成
为主流，然而，具有系统的，从多维度挖掘科技成果转化治理模式的研究尚鲜见［25］。故从高校、教师和企业
三类科技成果转化核心利益相关者视角，以创新扩散理论分析归纳创新特征、社会系统要素、沟通渠道对教
师转化科技成果意愿的影响，同时从自我决定理论角度分析创新扩散系统要素对教师内在需求的影响机制，

进一步补充创新扩散系统要素对教师创业意愿的影响逻辑。
( 三) 数据信息与分析方法

由访谈和半结构化问卷结果发现，高校层面包含高校管理制度和宏观政策 2 个维度共 6 个影响教师转
化科技成果意愿的因素;教师层面包含创新融资服务和创新政策 2 个维度共 4 个影响教师转化科技成果意
愿的因素;企业层面包含企业管理制度和宏观政策 2 个维度共 7 个影响教师转化科技成果意愿的因素，如表
1 所示。
表 1 中的数字表示受访者提及此类影响因素的频数，即在深度访谈中，有多少位受访者提到了政策环境

或市场需求等社会系统要素对高校教师转化科技成果意愿有影响。例如:高校层面中第 1 行第 1 列的 14 是
指:在所有受访的 15 所高校样本中，有 14 所高校受访者提到“高校设置专职成果转化管理机构”会提升高
校教师转化科技成果意愿。采用非参数卡方检验对表 1 中的频数进行分析，并结合当前文献和逻辑推理，分
别就高校、教师和企业三个视角提出命题。参照 Uzzi ＆ Lancaster( 2003) 的研究，所有命题均要同时满足两
个条件: ( 1) 有 50%或以上的受访者认为此因素会影响高校教师转化科技成果的意愿; ( 2) 该命题能够被当
前文献支持或符合逻辑。

表 1 影响转化教师科技成果意愿因素

视角 影响因素 科技成果转化意愿
( 频数) 受访对象总数( 个)

高校

管理
制度

宏观
政策

专职成果转化管理机构 14 15
纠纷风险管理制度 13 15
经费管理制度 13 15
科研评价体系 8 15
个人所得税政策 6 15

中介服务和资金支持政策 5 15
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视角 影响因素 科技成果转化意愿
( 频数) 受访对象总数( 个)

教师

创新融资服务

创新
政策

政府资金支持 21 29
政府融资服务 20 29
政府创新引导政策 27 32
中介服务体系政策 8 12

企业

管理
制度

宏观
政策

与企业需求的一致性 38 55
提升企业现有技术水平 35 55
强化校企协作 40 55
财政补助政策 47 55
税收优惠政策 42 55
项目支持政策 47 55
奖励政策 42 55

三、主要研究发现

( 一) 高校层面

1．高校制度环境
调研资料显示，与教师转化科技成果关系最为密切的管理制度，主要涉及财务制度、经费使用管理制度、

职称晋升评定制度和纠纷风险管理制度，均属影响创新扩散的来自组织层面的社会系统要素。高校教师通
过转化科技成果实现学术创业仍然存在较大困难，教师并不具备良好的创业优势［22］，不具备发现和寻找可

以带来潜在市场价值的产品或服务，也缺乏组织管理、战略规划和关系处理等能力。转化科技成果过程中需
要承担较大的潜在风险和不确定性也使拥有成果的教师对科技成果转化望而却步。此外，部分高校将教师
创业视为副业，甚至视为不务正业［4］，加之繁琐僵化的科研经费管理制度和高校学术评价体系中明显的“重
纵轻横”现象，亦导致科研人员，特别是年轻教师对科技成果转化的热度锐减。从自我决定理论视角看，教
师自主、能力和归属需要受到僵化的管理体制、创业被看成副业等阻碍性因素的影响。自然无法将宏观利好
政策环境等外部动机内化为内部动机，教师创业意愿不高。故多数受访高校建议，需要构建专职的科技成果
转化机构，并配置专门从事科技成果转化的人才队伍，以扼制各种违约现象发生，规避法律纠纷;高校需要构

建专门的科技成果转化经费管理制度，并将教师由转化成果产生的创新创业绩效纳入科研评价体系，这将会

激发教师转化科技成果的热情，并提高其参与创新创业的积极性，说明畅通创新扩散的传播渠道和政策规范

系统要素，能够满足教师的内在心理需求，并提升创业意愿。
访谈结果显示:在 15 所高校的受访者中，有 14 所高校受访者提到，设置专职的成果转化管理机构会增

强教师转化科技成果的意愿，该类高校的比率显著超过 70%［x2 ( 1) = 3． 89，p = 0． 049］;有 13 所高校受访者
提到，良好的成果转化纠纷风险管理制度和有别于纵向经费管理的专门成果转化经费管理制度，教师更愿意

将科技成果进行转化，该类高校的比率均显著超过 60%［x2 ( 1) = 4． 44，p = 0． 035］;有 8 所高校受访者提到，
改变以纵向课题为主的科研评价体系，教师更愿意将科技成果进行转化，该类高校的比率与 50%没有显著
差异［x2 ( 1) = 2． 13，p = 0． 144］( 即可以认为有 50%的受访者提到了这一影响) 。基于此提出:
命题 1:由高校管理制度构成的成果转化政策环境越健全，会显著提高教师转化科技成果意愿。
命题 1a:设置专职成果转化管理机构，教师转化科技成果的意愿更高;命题 1b:构建科技成果转化纠纷

风险管理机制，教师转化科技成果的意愿更高;命题 1c:构建专门的横向科研经费管理制度，教师的科技成
果转化意愿更高;命题 1d:将由科技成果转化产生的创新创业绩效纳入科研评价体系，教师转化科技成果的
意愿更高。

2．高校成果转化扶持政策环境
高校拥有大量的“沉睡”科技成果，影响成果“盘活”的因素除高校制度外，就是国家创新引导政策，相关

政策能够显著激发高校教师的创新创业行为，教师转化科技成果基本属于向高成长的技术企业实施技术注

入，初期研发需要大量资金投入。［26］首先，知识资本与金融资本的有效对接，税收优惠能够解决教师转化科
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技成果过程中面临的资金困境。其次，专业化的中介服务能够化解教师转化科技成果过程中的法律、咨询、
创业培训、交易等市场对接障碍。创新扩散理论认为，融资、税收等社会规范会限制个体做出改变［10］，进而
影响教师的内在需求，故其创业意愿不高。高校受访者明确表示，高校缺乏科技成果转化专项资金，缺乏科
技成果从研究到产业化之间的成果转化试验平台;为保证科研人员正当利益，进一步提升广大科研人员开展

科技成果转化的积极性，国家需要进一步提高个人所得税收起征点。可见，税收等社会规范的改变能够影响
创新扩散的速度，同时由自我决定理论可知教师对此种宏观环境变革的感知能够促进其改变已有的行为偏

好，表现为创业意愿提升。
访谈结果显示:在 15 所高校的受访者中，有 6 所高校受访者提到教师的个人所得税越低，教师转化科技

成果的意愿更高，该类高校的比率显著小于 50%［x2 ( 1) = 3. 86，p = 0. 05］; 有 5 所高校受访者提到，提供的
中介服务越健全、资金支持力度越大，教师转化科技成果的意愿更高，该类高校的比率显著小于 50%［x2 ( 1)
= 5. 00，p = 0. 025］。基于此提出:
命题 2:税收、资金和中介服务构成的成果转化政策环境越健全，会显著提高教师转化科技成果的意愿。

但来自高校层面的支持证据较弱。
( 二) 教师层面

1．融资环境
研发资金的投入强度越大，越能促进科技成果转化［27］。教师科技成果转化是以技术注入企业产品实现

应用的方式，前期技术研发、产品试制所耗资金巨大，远远超出课题经费的支撑范围。前期的巨大投入，往往
让教师在科技成果转化过程中面临着较大的风险，加之“求稳”的传统文化导向和激烈的竞争环境，导致高
校教师的学术创业冒险精神缺位，良好的体制内工作环境和较高的社会地位，收益和风险之间的权衡致使高

校教师对科技成果的商业化持观望态度［26］。从创新扩散理论视角看，以高校组织为代表的社会系统的缺陷
( 如专业化技术转移机构缺失) ，导致教师归属需要缺失( 如被视为不务正业) ，无法获得高校的支持、理解，
故教师的创业动力不足。因此，降低教师前期科技成果转化风险是促进其广泛参与创新创业的重要保障。
诸多高端人才明确提出，希望政府围绕以企业为主体自主创新体制，加大对高端人才的资助力度，实施“免
征个人所得税”，允许持有企业一定比例股份的政策，推动基础研究提升和成果转化应用。因此，通过改善
影响创新扩散的社会情境，能够增强教师创业意向。
访谈资料显示，在 29 位受访教师中，有 21 位教师提出，若政府为高校教师科技成果转化提供财政资金

支持时，会显著提升教师转化科技成果的意愿，该类教师的比率显著超过 50%［x2 ( 1) = 5. 83，p = 0. 016］;有
20 位教师提出，政府融资服务水平越高，教师转化科技成果的意愿越强，该类教师的比率显著超过 50%［x2

( 1) = 4. 17，p = 0. 041］。基于此提出:
命题 3:资金支持和融资公共服务构成的科技成果转化融资环境越健全，会显著提高教师转化科技成果

的意愿。
命题 3a:当政府提供的财政补贴水平越高，教师转化科技成果的意愿越强;命题 3b:当政府提供的融资

公共服务水平越高，教师转化科技成果的意愿越强。
2．成果转化政策环境
国家创新创业政策主要涉及成果转化补贴、成果转化收益分配、自主成果转化创业税收优惠、收费减免

等内容。同时需要构建完整的能够为高校教师在科技成果转化过程中提供政策咨询、项目开发、市场对接、
创业培训、融资服务、跟踪扶持等“一条龙”的中介服务体系。多位高端人才明确表示，政府需要在学术成果
产业化方面加强政策引导和鼓励，加大对科技人才自身成长的培养，加大对科技人才团队成员的政策支持，

逐步形成产品产业化研究梯队，着力完善科技成果转化所需的产业化链条和中介服务支撑体系。从创新扩
散理论视角看，以中介机构为代表的传播渠道和以社会规范为代表的社会系统的缺陷( 如收益分配机制不

完善) ，导致教师个体需要承担较大的自主、能力等心理负担( 如创业能力不足) ，显现为较低的创业意愿。
访谈资料显示，在 32 位受访教师中，有 27 位教师提出，政府的创新创业引导政策越完善，会显著提升教

师转化科技成果的意愿，该类教师的比率显著超过 65%［x2 ( 1) = 5. 28，p = 0. 022］;在 12 位受访教师中，有 8
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位教师提出，成果转化中介服务体系越完善，会显著提升教师转化科技成果的意愿 ( Fisher 精确检验，p =
0. 002) 。基于此提出:
命题 4:收益分配、税收、中介服务等构成的成果转化引导政策环境越健全，会显著提高教师转化科技成

果的意愿。
命题 4a:政府的创新创业引导政策越完善，教师转化科技成果的意愿越高;命题 4b:中介服务政策体系

越完善，教师转化科技成果的意愿越高。
( 三) 企业层面

1．市场需求
科技成果的“产业实用性”偏低，是制约高校科技成果转化的根本原因，也是我国科技产业链“上游”的

“硬伤”［28］，这一问题凸显市场需求的重要性。“需求拉动论”认为，市场需求引致技术创新，市场需求导向
和规模的变化是促使企业进行技术创新最有效的内在激励机制，消费者和市场对企业最终产品的接受度是

企业开展技术创新的先导。调查发现，75%的企业技术创新由市场需求驱动，13%的企业技术创新由技术供
给推动［29］，当企业的生产率增长处于下降态势时，主要是由技术进步率的停滞不前造成［30］，上述研究表明

简易性和可适用性等创新特性均会影响科技成果的创新扩散效果和企业转化或市场接纳意愿［10］，进而影响

教师对企业支持和市场需求环境的感知，周围环境的包容、支持、理解等归属感缺失降低了教师的科技成果
转化意愿。因此，企业在转化高校科技成果时，提高现有产品的科技含量、降低生产成本、迎合市场需求是企
业与高校能否达成合作的先决条件。与高校教师成功实现科技成果转化合作的企业指出，成功转化的科技
成果提高了产品的科技附加值，降低了生产能耗和成本，使生产过程更加智能化、自动化，同时，通过转化的
成果又衍生众多的新专利技术和企业行业标准，增强了企业科技竞争力。某企业提供的数据显示，转化高校
科技成果使得该公司 2014 年的营业收入同比增长 72. 67%，营业利润同比增长 85. 56%，净利润同比增长
88. 19%，并取得了 10 项软件著作权。多数企业明确表示，当教师持有的科技成果转化成产品的可能性越高
时，教师和企业双方的合作意愿更加强烈。可见，创新特性影响企业与教师之间的社会互动关系，创新特性
与企业的契合度越高，教师的能力需要和归属需要更易获得满足，其创业意愿越强。
访谈资料显示，在 55 家受访企业中，有 38 家企业负责人提出，当教师的科技成果与企业需求的一致性

越高时，会提升教师通过企业转化科技成果的意愿，该类企业的比率显著超过 55%［x2 ( 1 ) = 4. 41，p =
0. 036］;有 35 家企业负责人提出，当教师的科技成果能够显著提升企业现有的技术水平时，会提升教师通过
企业转化科技成果的意愿，该类企业比率显著超过 50%［x2 ( 1) = 4. 09，p = 0. 043］; 有 40 家企业负责人提
出，当转化高校科技成果能够强化校企协作并获取高校智力资源时，会提升教师通过企业转化科技成果的意

愿，该类企业的比率显著超过 55%［x2 ( 1) = 11. 36，p = 0. 001］。基于此提出:
命题 5:科技成果与企业和市场需求间的一致性程度越高，会显著提高教师转化科技成果的意愿。
命题 5a:当科技成果与企业需求的一致性越高时，教师通过企业转化科技成果的意愿更高;命题 5b:当

科技成果能够显著提升企业现有技术水平时，教师通过企业转化科技成果的意愿更高;命题 5c:当转化科技
成果能够强化校企协作并为企业提供智力资源时，教师通过企业转化科技成果的意愿更高。

2．宏观扶持政策环境
访谈资料表明，税收优惠等政府补贴、搭建项目、成果转化效益奖励是构成激励企业转化高校科技成果

的主要政策内容。研究显示，7%的企业技术创新活动由政府政策导向和支撑推动［29］，政府补贴能够显著提
高企业的创新投入和创新产出［31］，缺乏支持的企业较难获得足够的发展和创新空间，生产率增长会趋于减

缓［30］。绝大多数企业希望政府能够在转化高校科技成果的过程中提供资金支持和税收优惠，降低企业转化
高校科技成果的风险和不确定性;通过设立校企合作项目的方式鼓励高校与企业开展合作研究;对于成功转

化并上市的科技成果，通过税收返还等方式奖励企业、教师和成果转化平台，以支持后续研究。教师科技成
果转化愿意偏低，一方面受制于企业与教师合作初期的资金不足以支撑技术的整个“消化”过程; 另一方面
高额的税率迫使教师通过企业转化科技成果的热情“降温”。由此，表明税收、激励等社会系统要素会显著
影响科技成果的扩散，企业与教师间的合作意愿，政府、企业与教师之间的社会情境交互越好，教师的创业倾
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向越高。
访谈资料显示，在 55 家受访企业中，有 47 家企业负责人提出，当国家提供用于科技成果转化的财政补

助越高时，会提升教师的科技成果转化意愿，该类企业的比率显著超过 75%［x2 ( 1) = 6. 56，p = 0. 01］;有 42
家企业负责人提出，当国家提供用于科技成果转化的税收优惠越高时，会提升教师转化科技成果的意愿，该

类企业的比率显著超过 60%［x2 ( 1) = 6. 14，p = 0. 013］;有 47 家企业负责人提出，当国家提供用于科技成果
转化的项目支持时，会提升教师转化科技成果的意愿，该类企业的比率显著超过 75%［x2 ( 1 ) = 6. 56，p =
0. 01］;有 42 家企业负责人提出，当国家提供用于科技成果转化的奖励政策时，会提升教师转化科技成果的
意愿，该类企业的比率显著超过 60%［x2 ( 1) = 6. 14，p = 0. 013］。基于此提出:
命题 6:税收优惠、项目支持等构成的成果转化政策支持环境越健全，会显著提高教师转化科技成果的

意愿。
命题 6a:政府提供用于科技成果转化的补贴水平越高，教师通过企业转化科技成果的意愿越高; 命题

6b:政府提供用于科技成果转化的税收优惠越高，教师通过企业转化科技成果的意愿越高; 命题 6c: 政府提
供用于科技成果转化的支持项目越多，教师通过企业转化科技成果的意愿越高;命题 6d:政府提供用于科技
成果转化的奖励越高，教师通过企业转化科技成果的意愿越高。
综上所述，以上所有命题可归纳在图 1 所示的“环境 －组织 －个体”跨层理论框架。

图 1 影响高校教师转化科技成果意愿因素理论框架

四、结论与讨论

( 一) 理论贡献

笔者构建的图 1 理论框架从两个方面拓展了前期研究:第一，从多主体、多维度视角归纳提炼了影响教
师转化科技成果意愿的多种要素。既有研究集中于企业科技成果转化、吸收能力，高校推动科技成果转化的
逻辑机制［12］，如高校资金投入、教师评价机制、知识产权管理等［32］，探究高校生态系统中影响成果转化的制
度机制［15］，且只研究其中的某一维度［25］。而从高校、企业、教师三类核心利益相关者角度提出并验证影响
教师科技成果转化意愿的核心要素，能够全方位、多维度地论证和考察不同主体对同一问题的态度，弥补以
往零散研究的不足。第二，从教师转化成果意愿视角拓展了推动科技成果转化的新机制。已有研究提出加
强科技成果转化的“售后服务”［33］，教师离岗创业制度，股权激励制度等［34］，有助于推动高校科技成果转化。
而近年来学者呼吁从组织、管理、心理、社会等角度挖掘影响高校成果转化的新机制［27］，教师作为科技成果
的核心供给者和实施二次创新的主体，其对成果转化的影响逻辑尚未纳入研究［14］。故从自我决定与创新扩
散二元视角归纳提炼政府支持、组织支持和环境感知对教师转化科技成果意愿的影响机制，进一步丰富影响
创新扩散的微观机制。

26 金融教育研究 2021 年



( 二) 管理启示

1．高校可充分运用高校众创空间载体释放制度活力，助推教师实施二次创新。“双创”发展战略促使高
校纷纷构建众创空间，以此推动创新创业教育，科技成果转化和大学科技园的治理模式转型［35］。因此，高校
应依托众创空间发展契机，将创新创业等创新发展政策与高校制度进行融合，采用企业治理模式充分释放制

度活力，制度活力既能加快创新扩散的速度，也能较为充分地满足教师转化科技成果的内在需求，提升其将

科技成果进行创业的偏好。如教师通过众创空间转化科技成果创业，可享受所得税优惠、获得创业资金、转
让知识产权、经费支配权等扶持政策，一方面，解决了高校科技成果转化“政策池”“资金池”“制度池”“人才
池”不足的尴尬境地;另一方面，破除了束缚教师转化科技成果的制度藩篱，为其进行科技成果的二次创新
注入制度动力。

2．企业可通过搭建众创平台吸纳社会网络资源，破解科技成果供需协作困境。“双创”蓬勃发展促进企
业组织往平台化转型，助推组织能够更加敏捷地应对市场动态变化，实现低成本创新［36］。企业的技术、需求
结构，“消化”与抗风险能力均会阻碍科技成果供需协作，为此，企业可结合自身特色构建众创平台生态圈，
以此与政府、市场、创业者等形成多维嵌入关系，进而获取制度和市场资源，制度资源能够降低企业转化科技
成果的风险与成本，市场资源能够有效支撑技术、需求结构与教师科技成果之间的供需协作关系。因此，众
创平台途径能够畅通创新扩散的传播渠道，降低社会规范等社会系统要素的阻碍作用，加速创新扩散速度，

切实助推形成企业转移、转化科技成果的“资源池”，为教师搭建进行科技成果二次创新的“试验池”，从根本
上破解科技成果供需协作困境，在满足教师的自主、能力、归属三大基本心理需求的同时，促进教师创业意愿
的提升。

3．教师可借助开放式平台进行交互式创新，实现创业能力再造。市场操作经验和产品试验资金的缺失
是抑制教师转化科技成果意愿的核心因素，从自我决定理论角度看，教师能力需要的满足能够显著提升其转

化科技成果的偏好。如某高端人才为实现科研成果的商业化，经历了从“市场调研—科研选题—技术开
发—产品生产—市场推广”五个环节环环相扣的科研成果转化历程，此过程耗费了科研人员大量的时间用
于探索并不擅长的市场开发过程。为此，教师可依托企业、科研机构构建的开放式创新创业平台，获取成果
转化资金、创业合伙人、创业领导力、企业管理、产品展示平台等创新创业资源，以此提高教师将科技与市场
对接的敏感性，并重塑创业能力，且可有效解决高校科技成果转化机构不健全和专业化人才不足的困境。
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A Study on the Willingness of University Teachers to Transform
Scientific and Technological Achievements from a Dual Perspective
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Wuhan University，Wuhan，Hubei 430072，China)

Abstract: Using non － parametric chi － square statistical method，this paper analyzes the interview and semi －
structured questionnaire data of 15 universities and 60 high － end talents，and explores and constructs a cross － level
theoretical model of“environment － organization － individual”that affects the intention of university faculty to trans-
form S＆T achievements from the dual perspective of innovation diffusion and self － determination theory． The study
found that: The government’s support，guidance and service system，the organizational structure and institutional
system of universities，as well as the technological structure and demand structure of enterprises will significantly af-
fect the willingness of college teachers to transform S＆T achievements． And colleges and enterprises are important
transmission intermediaries that affect teachers’perception of policy environment and market environment，indirect-
ly triggering their willingness to transform S＆T achievements into entrepreneurship． The research conclusions pro-
vide an important basis for teachers，universities and enterprises to solve the institutional dilemma and collaborative
dilemma in the process of scientific and technological achievements transformation and the reconstruction of teach-
ers’achievements transformation ability by relying on mass innovation space．
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