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组织生态视角下文化创意产业集群动力机制及实证研究
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摘要:文化创意产业是文化、科技与经济相互融合的一种新业态。文化创意产业集群成为文化
创意产业的组织载体和重要的发展模式。而文化创意产业集群的关键动力要素及动力机制是集群
发展的根本力量。从组织生态视角探讨文化创意产业组织生态结构以及组织生态因子，提出陶瓷
文化创意产业集群发展的动力要素、动力机制及其作用机理的理论框架。然后结合主成分分析法
对景德镇陶瓷文化创意产业集群发展的动力机制进行实证性检验。在此基础上，有针对性地提出
构建适宜生态环境、重视企业竞争合作、打造并完善产业链条和树立集聚区品牌等方面的建议，对
促进陶瓷文化创意产业集群的发展有一定的参考价值。
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文化创意产业是文化、科技与经济深度融合的产物，一方面，由于其具有较强的产业关联性和融合性的
特点，易于形成空间集聚，另一方面，由于产业集群具有外部经济效应，易于获取竞争优势，从而形成独特区

域经济。集群化成为全国各地发展文化创意产业的重要模式。文化创意产业集群集产业特性与区域个性于
一体，以文化为基础、以创意为核心，将满足消费者精神需求作为宗旨，由相互关联的专业化企业和专业机构
在特定空间集聚而成。
近年来，随着文化创意产业集群在国内的迅猛发展，文化创意产业集群的发展成为理论界和实务界学者

们关注的焦点，在此方面的实践和研究不断发生变革。起源于 20 世纪 70 年代的组织生态学，融合了生态
学、组织学、系统论、管理学和经济学等多学科知识，是研究产业集群的重要视角和理论依据。因此，本文将
组织生态理论应用于文化创意产业集群的研究，从分析动力要素和动力机制入手，然后探讨动力机制的相互

作用机理。在实证研究中，选取有代表性的景德镇陶瓷文化产业集群为例，总结集群在发展中存在的关键因
素，并提出相应对策。

一、文献综述

本文从经济学、生物学和复杂科学这三个视角，对产业集群的概念和产业集群动力机制二个层面展开文
献综述研究。
关于产业集群现象的研究，Marshall的产业区论述被奉为古典基石，马歇尔把专业化产业集聚的特定地

区称作“产业区”［1］。Porter最早用“industry cluster”来描述产业集群现象［2］。
产业集群动力机制是驱动产业集群发展和演化的结构体系和运行规则，成为学界研究热点。Scott

( 1983) 指出，创意产业在地缘性上具有集聚偏好［3］。Swann 等( 1998 ) 提出了产业集群动力机制的定量模



型，将产业集群看作由产业优势、新企业进入、气候、基础设施和文化资本等共同作用的正反馈系统［4］。Best
( 2001) 提出的产业集群动力机制的动态模型，整合了四种主要的动力机制: 集中专业化、知识外溢、技术多
样化和水平整合及再整合，体现出产业集群形成和发展的动态性和过程的连续性，因此具有较强的适用

性［5］。魏守华( 2002) 提出的产业集群动力机制包括基于社会资本的地域分工、外部经济、合作效率以及技
术创新与扩散这四种动力机制［6］。Chapian和 Propris指出区域环境的宽容度、区域内的商业基础设施配置
和创意产业集聚化程度是创意产业集群形成的三大支柱［7］。陈建军等( 2008) 认为环境氛围、人力资本、文
化资源和制度因素是影响创意产业集群形成的重要因子［8］。李煜华( 2013) 等指出，知识流动是创意产业集
群发展的重要动力［9］。通过对奇瑞汽车集群跟踪研究，陈肖飞等( 2018) 认为，产业集群的理论本质在于专
业化集聚基础上的网络结构［10］。

Brenner( 2001) 应用复杂性科学理论提出集群内存在七种作用动力: 人力资本积累、非正式交流、企业相
互依赖、企业相互合作、当地资本市场、公众舆论和当地政策［11］。陈继祥等( 2005) 通过建立产业集群涌现性
的 CGP模型，研究了产业集群整体优势的涌现性规律和控制性因素［12］。王舜淋和张向前( 2017 ) 构建了知
识型人才流动与产业集群发展动力机制模型，该模型由决策主体、资源、技术、信息、政策( 制度) 、社会文化
六大子系统构成［13］。
运用组织生态理论来分析产业集群动力机制及其作用规律，是一个全新的视角。目前相关研究不是很

多，陈雪梅等( 2003) 运用逻辑斯蒂( logistic) 模型描述了产业集群现象的动态演化过程［14］。张艳辉( 2007 )
指出适宜的组织生态环境有利于创意企业的创新发展［15］。曹如中等( 2011) 归纳出形成创意产业集群创新
效应的三种机制———模拟、知识传递和竞争［16］。李丹等( 2013) 认为创意产业生态因子之间的相互作用能够
培育良好的组织生态环境［17］。
综上所述，在产业集群动力研究方面，学者们在产业经济和城市发展领域从不同学科和视角，对生成动

力的识别、属性和作用机制进行大量相关研究。但从组织生态视角研究文化创意产业集群演化发展的文献
还较为少见，尤其是对动力机制理论的探讨还比较少，学者们大多从一些要素如创新要素出发进行，显得不

够全面，缺乏系统。
基于此，本文拟运用组织生态理论对文化创意产业集群的动力机制进行深入分析，分析影响集群的主导

生态动力因子，并结合主成分分析法对景德镇陶瓷文化创意产业集群发展的动力机制进行了实证性检验，以

期为文化创意产业集群发展提供新的思路。

二、文化创意产业集群动力要素、动力机制及其作用机理

在生态学领域，生物群体通常被分成三个不同的层次: 种群、群落和生态系统。基于达尔文生物进化论
的组织生态理论，从组织生态视角出发，文化创意产业集群可以确定为以文化创意产业为主导种群，中介、金
融机构等为辅助产业种群，政府公共部门种群及其他相关企业种群融合在一定空间区域内的集聚、融合和发
展而成的具有持续竞争优势的经济群落。文化创意产业集群与周围环境，构成文化创意产业集群生态系统。
借助自然生态系统的演化规律，参考前文的相关文献，将文化创意产业集群的动力因素划分为文化创意企业

因子、人力资本因子、社会资本网络因子、创新系统因子、文化因子、基础设施条件因子、政策环境因子以及宏
观经济因子。将文化创意产业集群的动力机制归纳为五种机制: 分工协作机制、创新机制、竞合机制、模仿机
制和共生机制( 见图 1) 。
( 一) 文化创意产业集群的动力要素和动力机制

1．文化创意产业集群的动力要素
文化创意产业集群的动力要素，需要结合集群的特征和文化创意产业自身的特点，置于生态系统背景中

进行系统分析。文化创意产业的发展受经济、社会、文化和制度环境等因素共同作用和影响，其动力要素涉
及企业、市场、创意阶层、集群网络、文化、创意、经济和政策制度等各个方面。
( 1) 文化创意企业因子。文化创意企业因子包括分工与专业化和企业间竞合关系两个动力要素。劳动

分工细化和专业化程度的提高，是产业集群生态系统发展的重要动因。集群能够发挥专业化分工优势、规模
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图 1 文化创意产业集群动力要素、动力机制及其作用机理理论框架模型

经济效应和资源共享优势。企业竞合关系包括竞争和合作，相对于一般企业的市场竞争，集群内部企业竞争
对手之间相互了解，容易相互模仿，因而竞争更加剧烈，迫使企业培育核心竞争力，于是整个集群生态系统也

因此向前演进。专业化企业之间的合作是集群发展的基本支撑力，企业之间的技术合作和非正式关系成为
知识转移的最重要的形式，这种合作是基于信任和承诺的合作，彼此之间容易建立密切的合作关系，从而有

利于降低合作成本和风险。
( 2) 人力资本因子。人力资本因子主要包括创意人才与创意阶层，熟练劳动力的供应和企业家资源三

个动力要素。创意人才与创意阶层为集群的发展提供新创意、新思想和新技术［16］。熟练劳动力等人力资本
积累是产业集群的支撑因素。企业家资源是文化创意产业集群形成和发展的重要支柱和重要因素，在创造
和引进新工艺、新产品、新组织形式，开辟新货源、新市场等方面作用巨大，直接影响产业集群生态系统演进
的速度和绩效。
( 3) 社会资本网络因子。社会资本加快了产业集群化的速度，使集群组织更加完善。基于产业集群的

网络属性，社会资本网络因子主要包括高校和科研院所、中介组织和行业协会三个动力要素。高校和科研院
所为产业集群提供智力支撑，包括培养人才、科研合作等; 中介组织为产业集群提供各种中介服务，保证市场
公平交易、平等竞争、提供信息咨询等活动; 行业协会是自律性组织，专门为产业服务。
( 4) 创新系统因子。创新系统因子包括创新态度、技术创新与扩散、知识溢出与流动等动力要素。创新

是对组织、制度、管理、人才机制、生产方式、技术、产品质量以及市场的新发现，是产业集群生态系统可持续
发展的不竭动力。技术创新与扩散是建立在集群创新网络系统基础之上的，集群学习能力和知识溢出与流
动效应的存在，促进了产业集群整体水平的提升。
( 5) 文化因子。文化因子包括历史文化资源、集群品牌建设和开放与宽容的环境三个动力要素。文化

创意产业集群生态系统的形成是建立在独特的文化属性基础之上的。历史文化氛围浓郁的区域在发展产业
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集群时就会占据天然优势，积极地开发历史资源，生产具有当地历史文化气息的产品或服务，加强集群特色

品牌建设，营造开放与宽容的环境，有利于促进产业集群提升竞争力。
( 6) 基础设施条件因子。基础设施条件因子包括基础设施和公共信息与服务系统两个动力要素。影响

文化创意产业集群生态系统的公共基础设施包含两个层面: 一是指未经任何修饰的自然环境，比如工业遗

址、旧厂房、旧仓库，有特色的古村落与老社区等等。二是指满足人们衣食住行的基础设施等，是文化创意产
业集群形成的空间载体。公共信息与服务系统是指基于计算机通信网络技术，面向文化创意企业提供信息
服务、管理服务、技术服务和交易服务的信息系统。
( 7) 政策环境因子。政策环境因子包括规划与引导、政策扶持和环境管理三个动力要素，是产业集群形

成和发展的诱因。政府通过集群产业政策的制定、土地供给、市场开放、税收优惠、规划与引导、环境管理，解
决市场和集群系统所不能自行解决的问题，弥补市场和系统的不足，提高集群效率，积极地推动文化创意产

业集群的发展。
( 8) 宏观经济因子。宏观经济因子有经济环境、技术环境和人文环境三个动力要素组成。资本的获得

和消费者的消费能力，是衡量经济环境是否完善的两个重要方面。技术环境主要包括技术的多样化和技术
升级。人文环境特别是艺术氛围，是文化创意产业发展的重要影响因素。

2．文化创意产业集群的动力机制
从生态组织学视角来看，由于外部生态因子的作用，文化创意产业集群内部的不同企业种群可以通过相

互作用获取适宜的能量物质，占据相应的生态位，从而促成内部集聚，进而形成集群。本文认为要使不同企
业种群达到一定时期内相对稳定共存和在长时期内持续发展变异的状态，主要可以通过分工协作、竞合、创
新、模仿和互利共生来推动文化创意产业集群的形成和发展。
( 1) 分工协作机制。专业化分工协作是集群形成和发展的基础机制。集群内企业享有规模经济和范围

经济效应。集群内企业集中全部精力做好自己擅长的核心业务，而其他非核心业务外包给别的专业公司。
众多优势的专业企业分工合作，参与各道工序，经过市场中介与竞争，集合起来形成了一条完整的产业链，促

进集群内产业链条各个环节的创新与发展。
( 2) 创新机制。生物的进化是变异和接受自然环境选择的结果。类似生物界，文化创意产业集群企业

迫于环境而产生变异创新，这种变异创新来自于其他企业竞争的压力、市场选择的诱导。文化创意产业集群
组织的变异创新包括组织创新、管理创新和技术创新等多个方面。创新和技术通过集群网络进行扩散和溢
出，集群各主体通过网络来获取各种知识资源，大大地促进了集群整体创新水平的提升，进而推动文化创意

产业集群的产业结构升级和演进。
( 3) 竞合机制。根据自然生态理论，种群之间的竞争与合作是生态系统演进的基本前提。作为经济生

态系统，文化创意产业集群随着企业之间的竞争与合作发展和演化。竞争与合作是矛盾的统一体，文化创意
企业依据竞争对手的行动，依据自身的资源，不断调整竞争战略和策略，导致群体的分化和差异。但为了发
挥群体优势，企业又必须相互交流与合作。竞争合作机制既是文化创意产业组织生态的基础，又是其和谐运
行的保证。与自然生态系统的优胜劣汰法则相比，市场机制在文化创意产业演化过程中扮演着自然淘汰机
制的重要角色，竞合机制不断提高企业竞争力，不断优化资源配置。
( 4) 模仿机制。组织生态理论认为，组织发展具有特定的“路径依赖”性。文化创意产业集群组织内部

存在着不断的惯例复制、模仿、搜寻与选择过程。面对外部环境的不确定性，通过模仿成功企业的做法，既可
以规避风险，又可以获得预期收益。当某一文化创意企业通过创新机制获得成功，其它企业通过模仿纷纷进
入这一行业，就形成新的产业组织生态，因此，模仿机制是文化创意产业集群的重要动力机制。
( 5) 共生机制。在自然生物群落中，互惠共生是指两种群落相互有利、相互促进的共居关系。与之类

似，文化创意产业集群组织内部企业的上下游关系或相关产业之间就是一种互惠共生关系，互惠共生关系包

括纵向一体化和横向一体化。当共生条件形成后，就具有相对稳定性，文化创意企业都能通过共生的方式提
高自身的生存能力。
( 二) 文化创意产业集群动力机制的作用机理

由上文可看出，与自然生态系统中的变异、遗传与选择机制相类似，分工协作机制、创新机制、竞合机制、
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模仿机制和共生机制是文化创意产业演化的形成机制和动力机制。
如图 1 所示，文化创意产业集群动力机制的作用机理可归结为: 在某一区域内，集聚的文化创意企业种

群通过竞争合作、互利共生等生态运动过程，彼此间实现共存和发展。具体来看，专业化分工协作体系所带
来的内部发展不均衡是集群内部竞争存在的基础，在相互竞争中，企业优胜劣汰，竞争加剧系统的不均衡，产

生差异性和多样性。竞合机制推动集群由无序向有序演化，竞争促进企业创新，合作则使企业创新成为集体
行为。分工协作机制、竞合机制和创新机制成为文化创意产业的核心机制，最大限度地产生集聚经济。各种
机制共同促进集群不断产生创意，从而提升集群企业竞争力，进而集群整体竞争力和影响力，不断增加文化

创意企业和空间规模的扩张，从而获得集群生态系统持续的竞争优势。同时，类似于自然生态系统的遗传机
制，集群企业的演化有一定的路径依赖性和功能锁定性，不能灵活地适应环境变化，因此，需要外部的生态环

境提供所“营养物质”。总之，正是内部的聚合和外界的要素供给，使得文化创意企业以及关联产业、专业机
构形成地理集聚，并不断发展和演化。

三、景德镇陶瓷文化创意产业集群动力机制实证分析

( 一) 研究设计

近年来，景德镇陶瓷文化创意产业成为景德镇经济发展中最具有潜力的新兴产业之一，在政府的正确规

划引导下，逐渐形成了三宝国际陶艺村、清明园、陶溪川等多个陶瓷文化创意产业集聚区。景德镇陶瓷文化
创意产业集群已经形成自己的特色，初具规模，具有一定的代表性和典型性。因此，本文选取景德镇为例进
行实证分析。对景德镇陶瓷文化创意产业集群动力机制进行实证研究，可以找出影响集群发展的关键动力
因素及其在集群发展过程中存在的问题，对促进景德镇陶瓷文化创意产业集群的发展具有重要意义。依据
图 1 文化创意产业集群动力要素、动力机制及其作用机理理论框架模型，设计调查问卷，通过问卷调查的方
式获取数据。问卷采用五级李克特量表制，调查者以“影响非常大”“影响比较大”“影响一般”“影响比较
小”“基本无影响”作答。动力要素存在与否以及重要程度的判别是本实证的目的和主要内容。调查对象主
要包括政府、陶瓷文化创意企业、研究院所等相关人员，共发放问卷 297 份，收回有效问卷 272 份，问卷有效
率为 91． 58%。利用 SPSS进行主成分分析，在通过了 KMO 测试系数和球形 Bartlett 卡方检验之后，得出要
素的均值和因子载荷矩阵。
( 二) 实证分析

由于篇幅所限，本文直接列出各因子得分和最后的计算结果。如表 1 所示样本充分性 KMO 检验值为
0． 874，Bartlett球形检验的显著性水平( Sig． = 0． 000) 远远小于 0． 05，两值皆表明样本可以进行因子分析。
运用 SPSS软件的主成分分析法提取因子，得出各要素的均值、旋转后因子与各要素相关矩阵以及各因子的
方差贡献值，分别如表 2、表 3、表 4 所示。

表 1 KMO检验和 Bartlett球形检验结果

取样足够度 Kaiser － Meyer － Olkin度量 0． 874

Bartlett的球形度检验

近似卡方 889． 922

df 231

Sig． 0． 000

表 2 景德镇陶瓷文化创意产业集群机制要素得分情况表

子要素 均值 子要素 均值

分工与专业化 3． 67 开放与宽容的环境 3． 84

企业间竞合关系 3． 62 历史文化资源 3． 79

创新人才与创意阶层 3． 72 集群品牌建设 3． 83

熟练劳动力的供应 3． 86 基础设施 4． 00
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子要素 均值 子要素 均值

企业家资源 3． 83 公共信息与服务平台 3． 88

高校及科研院所 3． 72 规划引导 4． 05

行业协会 3． 53 政策扶持 4． 26

中介组织 3． 25 环境管理 3． 64

创新态度 3． 34 经济环境 3． 81

知识溢出与流动 3． 71 人文环境 3． 88

技术创新与扩散 3． 79 技术环境 3． 53

表 3 景德镇陶瓷文化创意产业集群动力因素旋转后因子与各要素的相关矩阵

子要素
成份

F1 F2 F3 F4 F5

历史文化资源 0． 785

集群品牌建设 0． 746

企业家资源 0． 722

熟练劳动力的供应 0． 698

开放与宽容的环境 0． 667

环境管理 0． 502

基础设施 0． 803

规划引导 0． 740

政策扶持 0． 714

公共信息与服务平台 0． 646

经济环境 0． 627

创新态度 0． 784

技术创新与扩散 0． 745

知识溢出与流动 0． 704

创意人才与创意阶层 0． 542

人文环境 0． 503

分工与专业化 0． 778

企业间竞合关系 0． 698

技术环境 0． 556

中介组织 0． 736

行业协会 0． 636

高校及科研院所 0． 569
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表 4 景德镇陶瓷文化创意产业集群因子的方差贡献分析表

因子
最大方差法旋转后方差贡献率

特征值 贡献率( % ) 累计贡献率( % )
F1 5． 032 19． 001 19． 001
F2 4． 180 17． 667 36． 668
F3 3． 887 14． 048 50． 716
F4 2． 444 11． 109 61． 826
F5 1． 287 10． 373 72． 199

( 三) 结果讨论

由表 2 可以看出，本次问卷调查所得到的数据分值普遍偏高，基本位于 3． 5 － 4 之间，只有“中介组织”
和“创新态度”两个因素的均值低于 3． 5 分别为 3． 25 和 3． 34，均值为 3． 75．由此得出判断，本文所构建的动
力要素是符合景德镇陶瓷文化创意产业集群实际情况的。值得注意的是，基础设施、规划引导和政策扶持评
价是较高的。
采用主成分分析法提取因子并选取特征根大于 1 的特征值，在最大方差法旋转后得到五个因子，累计贡

献率为 72． 199%，因子分析效果较为理想。根据表 3 和表 4，对景德镇陶瓷文化创意产业集群动力机制的 5
个因子的含义做出了解释，依次是:

F1 主要有六个指标，它们分别是: “历史文化资源”“集群品牌建设”“企业家资源”“熟练劳动力的供
应”“开放与宽容的环境”“环境管理”等，这个因子可以命名为“集群沉淀资源因子”，它占到 22 个因素总体
影响力的 19． 001%，为第一大动力因素。

F2 主要有五个指标，它们分别是:“基础设施”“规划引导”“政策扶持”“公共信息与服务平台”“经济环
境”等，这个因子可以命名为“政府引导和基础设施因子”，它占到 22 个因素总体影响力的 17． 667%，为第二
大动力因素。

F3 主要有五个指标，它们分别是:“创新态度”“技术创新与扩散”“知识溢出与流动”“创新人才与创意
阶层”“人文环境”等，这个因子可以命名为“创新因子”，它占到 22 个因素总体影响力的 14． 048%，为第三
大动力因素。

F4 主要有三个指标，它们分别是:“分工与专业化”“企业竞合关系”“技术环境”等，这个因子可以命名
为“企业竞合因子”，它占到 22 个因素总体影响力的 11． 109%，为第四大动力因素。

F5 主要有三个指标，它们分别是:“中介组织”“行业协会”“高校及科研院所”等，这个因子可以命名为
“社会资本网络因子”，它占到 22 个因素总体影响力的 10． 373，为第五大动力因素。
总之，景德镇陶瓷文化创意产业集群的实践较为依赖集群历史沉淀资源、政府的扶持与引导，过于依赖

他组织动力，自组织动力不足。文化创意企业主体作用发挥不够充分，由于缺乏完整的分工协作体系，产业
关联度低，产业链脱节，企业竞争合作机制没有发挥应有的作用。此外，创新要素严重不足，景德镇文化创意
产业集聚区主要源于要素驱动和投资驱动，创新驱动远远跟不上。整体而言，景德镇文化创意产业集群处于
集群的初级阶段，动力机制不成熟，集群内企业资源配置效率不高和企业竞争力不强。

四、结论与建议

在提倡集聚经济的背景下，文化创意产业日益成为区域新的经济增长点。借助于组织生态理论，可以清
晰地认识到，良好的生态环境能够为整个文化创意产业集群的形成与演化提供大量有价值的“营养物质”。
景德镇陶瓷文化创意产业集群的形成是组织与环境之间、宏观组织生态环境与微观组织生态环境之间、各个
种群之间、同一种群内部组织之间以及各个因子之间相互作用的结果。从组织生态的角度分析文化创意产
业集群，对于解释景德镇陶瓷文化创意产业集群的许多演化现象，改善其运行效率，控制其演化方向都有很

大帮助。
( 一) 依托现有资源，构建适宜生态环境

外部环境所提供的生态动力因子是特色产业集群生存、形成、发展的基础，自然资源、土地、人力资源、技
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术、文化、基础设施、区位和政府引导等动力要素是集群形成和发展的重要推力。1．在空间载体方面，目前景
德镇已经成为全国艺术陶瓷的重要集散基地，具有艺术陶瓷总部经济的特征，拥有很多特色的工业遗址、陶
瓷古遗址和陶瓷村落，景德镇要依托市场要素和历史资源，建立和培养有特色的文化创意集聚区。2．在技术
与文化方面，作为世界首都，景德镇具有悠久的制瓷历史和丰富的历史文化资源、遗产，发展文化创意产业具
有得天独厚的优势。景德镇应该发挥已有的优势，加强文化建设和技术创新。3．在人力资源方面，创意人才
和企业家资源是景德镇发展陶瓷文化创意产业的中坚力量，景德镇应鼓励本地高校培养陶瓷文化创意产业

的管理和创意人才。同时，完善人才引进制度，开通人才引进的绿色通道。4．在政府规划引导方面，景德镇
市政府应进一步制定和完善陶瓷文化创意产业发展总体规划、空间规划和发展战略，加大财政投入，合理使
用文化产业发展专项资金，建立和扶持一批陶瓷产业基地，培育一批实力较强的有特色的品牌企业和集团。
加快基础设施建设，提升创意氛围。鼓励企业丰富创意产品，扩大消费市场。
( 二) 重视集群内部企业的竞争和合作

企业的竞合机制、分工协作机制和共生机制是陶瓷文化创意产业集群的重要机制。一方面，要使集群内
企业适度竞争，提高竞争能力，比如官窑和民窑之间，官窑之间和民窑之间都要展开适度竞争，激发集群活

力。企业适度竞争有助于增加创意产品和服务，往往能带来“共赢”的局面。另一方面，依据生态链的相对
位置关系，加强企业间的合作。互利共生的企业应紧密合作，实现功能互补。
( 三) 完善和整合产业链

景德镇陶瓷文化创意产业链缺乏完整性，主要表现为两个方面: 1．中间环节不全，分工程度不够和效率
低下。2．衍生品开发不足。在上海、杭州等文化创业产业先进城市，衍生品的利润已经超过了创意产品本身
带来的利润，在这一点上，景德镇则远远落后于这些先进地区，产业利润主要还是依赖于陶瓷创意产品。为
此，景德镇陶瓷文化创意产业集群需要完善整个产业链的建设，重点发展产业链中附加值较高研发和设计环

节，积极拓展产业链条，打通整个产业链的上中下游，形成从设计到销售一条龙的配套齐全的循环系统，充分

发挥集聚效应，形成规模经济和范围经济，避免产业同质化与市场之间的冲突。同时，努力推动龙头企业发
展，通过龙头企业带动整个产业链的发展。
( 四) 树立集聚区品牌，创造良好发展氛围

一直以来，景德镇陶瓷文化品牌都是以“大师”这一方式存在。家家都可以拥有的“景德镇”这一地域品
牌只是一个产地的概念，不是真正意义上的品牌。由于过度依赖个人品牌和地域品牌，致使景德镇没有充分
发挥集群区域品牌的作用。因此，景德镇应该从战略高度加强聚集区品牌建设。第一，政府可以设立知名品
牌专项资金，奖励集聚区品牌建设。第二，引导集聚区加强企业品牌、产品品牌、服务品牌和集聚区品牌的系
统管理，发挥品牌辐射作用和品牌整合的优势，把陶瓷文化创意企业做大做强，提升企业乃至整个集群的核

心竞争力。
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Dynamic mechanism and EmpiricalＲesearch of cultural and creative
industries cluster from the perspective of Organizational Ecology

———Taking Jingdezhen as an example

GONG Zhiwen， ZHAO Simeng
( School of Management and Economics Jingdezhen Ceramic Institute，Jingdezhen，Jiangxi 333000，China)

Abstract: Cultural and creative industries is a new industry form of integration of culture，technology and econ-
omy． Cultural and creative industries cluster has become an important development mode of cultural and creative in-
dustries． The key driving factors and dynamic mechanism of cultural and creative industry cluster are the fundamen-
tal forces of cluster development． From the perspective of organizational ecology，the article discusses the ecological
structure and organizational ecological factors of the cultural creative industry organization，and puts forward the the-
oretical framework of the dynamic elements，dynamic mechanism and its mechanism of the development of the ce-
ramic cultural and creative industrial clusters． Then，combining with the principal component analysis，the paper
makes an empirical research on the dynamic mechanism of the development of Jingdezhen ceramic culture and crea-
tive industry cluster． On this basis，some suggestions are put forward to build suitable ecological environment，attach
importance to enterprise competition and cooperation，build and improve industrial chain and establish agglomeration
area brand，which have some reference value for promoting the development of ceramic cultural and creative industry
cluster．

Key words: cultural and creative industries cluster; organizational ecology theory; dynamic mechanism; Princi-
pal component analysis
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